Versdo - |

14/06/06 Versdo - |

/ 14/06/06
. ~ Objetivos \
Organizagao : 4

ﬁ
Empreendedora

Identificar comportamentos
associados com o estilo de
Lideranca Empreendedora.

Desenvolver a conscientizacao
das caracteristicas de uma
Organizacdo Empreendedora.

Refletir em busca de insights para
criacdo de ambiente que encoraje
Um caso para estudo

o0 empreendimento organizacional.

Empreend

N

1de31 Organizacdo Empreendedora Empreend
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Campo de Forcas / Globalizagao /
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Competigéo Complexidades Riscos Custos
acirrada crescentes —.
Interdependéncia
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Naisbitt - Toffler Construcao do Futuro /

/ » Passaporte para o futuro /
e Energia e inspiracao
e Focalizada no futuro
* Mutavel conforme os desafios

Paradoxo global

"Quanto maior a economia
mundial, mais poderosos seus
pequenos participantes"

"Quanto mais universais nos
tornamos, mais tribalmente
agimos"

" A melhor maneira de
controlar o futuro é
construi-lo."

P. Drucker

Processo através do qual a empresa se
mobiliza para atingir o sucesso e
construir o seu futuro, por meio de um
comportamento proativo, considerando

seu ambiente atual e futuro.

John Naisbitt

Powershift
"Apesar de tudo, a medida que
avangamos para a terra
desconhecida do amanha, é
melhor ter um mapa geral e
incompleto, sujeito arevisées do
gue n&o ter mapa algum.”
Alvin Toffler

Ambito
atuacdo da
empresa.

Identidade e partida do negécio
e Rumo e motivacéo para a empresa
* Foco do presente parao futuro

Empreend Organizacdo Empreendedora Empreend ° VOG@@O para a Eternidade Organizacdo Empreendedora
Verséo - | / 14/06/06 Versao - | / 14/06/06
Viséo - Negaocio - Misséo / Viséo - Negaocio - Missédo /
Organizagéo Enunciado VNM —— -
XEROX CORPORATION: | AUTOMAGAO DE ESCRITORIO Organizacao Enunciado ,\\/AN
— —— — FIERGS, CIERGS, | "Fortalecer a indUstria do Rio Grande do Sul,
Mc NEGOCIO: 0 propdsito €, a medio prazo, estar a no SESI, SENAI, IEL |estimulando sua competitvidade, e promover a livre
maximo 4 minutos de distancia de iniciativa, a economia de mercado, a integracéo de
qualquer cliente. empregados e empregadores e 0 respeito aos
Burger King tem como negdcio fazer e comercializar principios éticos, em cooperagdo com o0 governo e a
hamburgers. sociedade, visando o desenvolvimento do Brasil.
A Coca-cola bebidas comerciais. E ter rede, para BESC - "Ajudar o crescimento de organizacoes e
distribuir. pessoas, através do apoio financeiro e da prestacao
REVLON "NA FABRICA PRODUZIMOS ge servi_gos,dcom eficaciae Iudcratli_vidade, o
COSMETICOS E NAS LOJAS armomzarc:I 00S mtttar_tta)ssej ec |entes,|r?0|pn(|;stas
VENDEMOS ESPERANCA." e empregados e contribuindo para a melhoria da
Abri Contribui Jifusao de inf — gualidade de vida da sociedade catarinense
. OIP ribuir p;’:\r?:; a;“r:]ui?o erln ormagao, INT Participar ativamente do desenvolvimento e
cultura e eg re S ento, pa al% ad modernizagao do pais, pela incorporacéo de
progl_rdes(io da e duca(;go, a m? horia % solucdes tecnoldgicas criativas as atividades de
qualidade de vida, o desenvolvimento da produc3o e gestio de bens e servicos, contribuindo
livre iniciativa e o fortalecimento das para a melhoria da quualidade de vida da
Empreendl InStItUIgoes nggmocratlcas do pals' Organizacd¢ Empreendedora Empreenfi Soc|edade 8de31 Organizacdo Hmpreendedora
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Formulando Plano Estratégico /

Empreend

Negdcio

Papel
desempenhado
pela empresa
em seu
negocio.

O que se
idealiza para
aempresa

O que a empresa decide
fazer para atingir os
objetivos, respeitando os
principios, visando cumprir Estratégias

a misséo no negocio.

Ambito de
atuacao da
empresa.

Resultados
quantitativos e/ou
qualitativos que a
empresa precisa
alcancar.

Objetivos

Andalise do
Ambiente

Processo de
identificagdo das
oportunidades,
ameacas, forgas e

fraqueza.

Balizamentos para o
processo decisério e
para o comportamento
da empresa.

Principios

9 de 31

Organizacdo Empreendedora

Versdo - |

Quarto Principio

/ 14/06/06

Empreend 10 de 31

MINIMO DE BUROCRACIA
e énfase permanente em
PRODUTIVIDADE

Organizacdo Empreendedora

Versdo - |

/ 14/06/06

Diretrizes Estratégicas /

‘ﬁ

Periodo Negocio

Inicio 50 Computadores

Fim 50 Processamento de dados

Inicio 60 Manipulacéo de informagdes

Fim 60 Solugdo de problemas

Inicio 70 Minimizacao de riscos

Fim 70 Desenvolvimento de alternativas

Inicio 80 Telematica

Fim 80 Solucgdo de problemas de informagao dos clientes
Meados 90

"Explorar nossa tecnologia como nunca antes se fez".

"Aumentar nossa participagdo no mercado cliente/servidor".

"Liderar o mercado de networking-centric computing”.

"Realinhar todas as formas de agregar valor ao cliente".

"Expandir rapidamente nos mercados emergentes".

OO~ [WIN|F

"Tirar partido da empresa como ela é: grande e abrangente”.

Empreend

11de 31 Organizacdo Empreendedora

Versdo - |

Curva de Crescimento

/ 14/06/06

‘ﬁ

A
o Fasel Fasell Faselll
(2]
O
(&)
S /
n Transformagéo
/-\Decl inio
N\
A 5
C '
v Morte
B ;
Tempo
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Fase |l - Primeira parte

/ 14/06/06

Fase | /
Fasel Fasel Fasell
v Altamente adaptéavel
A . S A
v Orientada a sobrevivéncia
o v o
a v a Primeira
] [} parte
8] 8]
> >
N n D
/ |
v Formula de Sucesso
A A v Orientacdo gerencial
v
v c K(/ c
- - v
B B
Tempo Tempo
Empreend 13de 31 Organizacdo Empreendedora Empreend 14 de 31 Organizacdo Empreendedora
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Fase Il - Segunda parte / Fase lll /
Fasel Fasell Fasel Fasell Faselll
A A
o o
2 Segunda g,";
8 parte 3
> >
n D n D /-\ -
. Declinio
/ \
v Seguencia ao sucesso v Aproximagdo ao diente.
A v Orientacdo de comité A v Posi¢do no mercado
v Sinai . v
a v a
B B
Tempo Tempo
Empreend 15 de 31 Organizacdo Empreendedora Empreend 16 de 31 Organizacdo Empreendedora
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Opcbes da Fase lll / Transformagao /
Fasel Fasell Faselll Fasel Fasell Faselll
A A
o o
n 0
g 4
S / S E /
N D Transformagéo 0 D Transformagao
/-\Decll’nio
N\
A 5\ A
\/ ¢ Morte v ¢
B i B
Tempo Tempo
Empreend 17 de 31 Organizacdo Empreendedora Empreend 18 de 31 Organizacdo Empreendedora
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- / . w4
Caracteristicas das fases Empreendimento /
Fasel Fasell -1 Fasell - 2 Faselll
e Altamente e Aplicagdo da e Orientagao de e Aproximag&o ao Reconhecer e
adaptavel formula de comité cliente. perseguir as
e Orientada a Sucesso e Sequénciaa e Posic&o no oportunidades
sobrevivéncia e Foco na formula de mercado ° Empreender
e Réapidez nos g;:ggecr:gla € sucesso e Busca por Perse_gue
movimentos _ * Sucessivos solugbes oportunidades
N Experimentagéo ° ggﬁenr;aa(;sao por 2ﬁ2£naoggl;nentos, inovativas Indep endemente
e Encorajadapara || regrase otimizag8es * Elevada e Organizacéo Empreendedora dos recursos ou

Empreen

riscos

® Préxima ao
cliente

e Senso de
urgéncia

e Criatividade e
Inovacgéo

d

procedimentos

e Orientacéo
gerencial

e Ambiente: gordo,
sem articulagbes

® Muitas regras,
grossos manuais

e Muita resisténcia
mudanca

capacidade de

adaptacao

e Mudancas em
funcdo do
processo de
"re-inventing"

e Orientada a
qualidade

Organizacdo

e Oportunidade

Circunstancias

factiveis que levam
aum estado futuro

desejavel

Empreend

20 de 31

controles que
dispde

Organizacdo Empreendedora
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Estratégias imperativas /

‘ﬁ

e Aprimorar as formas de explorar a
tecnologia.

e Ampliar a participagcédo no mercado
"client/server".

e Tornar-se um lider no emergente
mundo "network-centric".

e Fazer reengenharia no modo de
entregar valor aos clientes.

e Expandir rdpidamente em
mercados geograficos chave.

e Alavancar nosso tamanho e escala
para conseguir vantagens de custo

Empreend e m e;igé@id O .

Organizacdo Empreendedora

Verséo - | \ / 14/06/06
Organizagéo Empreendedora

. . —— e
Ambiente Lideranca Organizacéo Organizacdo
strategica Forma/Conduta Performance
e Competitivo e Antecipativa e Estrutura e Eficacia
e Tecnolégico e Orientada ® Processos e Eficiéncia
e Social e Consciente e Estratégias e Satisfacdo dos

e Valores acionistas

e Credos

o Flexivel
e Visionéria

e Politico

Empreendimento
Corporativo

Inovacgéo Renovacgéo

Empreend 22de31 Organizacdo Empreendedora
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Propuls&o /

* Atitude do pessoal
abaixo da alta

e Nivel da mentalidade
empreendedora

administracéo

* Habilidade do
pessoal para detectar

tunidades
e Peso do comportamento | "

empreendedor * Esfor¢co consciente

parareduzir impacto
das falhas

Empreend 23de31 Organizacdo Empreendedora
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Contencéo /

~

e Barreiras prescritivas Previnem acdes

Dotam as falhas com

* Barreiras consequentes | _consequencias queinibe

tentativas de comportamento
empreendedor

Empreend 24 de 31 Organizacdo Empreendedora
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Sucesso / Oportunidades gerenciais /

‘ﬁ

e Fatores criticos para o
sucesso

Possivel

e Deslocamento cultural
v Medidas adotadas
v Barreiras

v Pendéncias

Bloqueada

v Principios

Capacidde percebida

Status Quo Mudancas

Metas futuras —_—
Empreend 25de 31 Organizagdo Empreendedora Empreend - 26 de 31 Organizagdo Empreendedora
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Abordagem Gerencial / Reflextes 7/
a e

1. Qual o nivel de "Atitude Empreendedora” que eu percebo na Organizagdo?

e Gerencie quando for o momento

e Lidere quando apropriado 2. Que mudancas eu posso implementar para melhorar?

e Recomende combinacdes de
recursos sempre que necessario

3. Quais sdo os desafios/obstaculos para implementar as mudangas?

e Esteja pronto paraser flexivel a
gualquer instante

Empreend 27 de 31 Organizacdo Empreendedora Empreend 28 de 31 Organizacdo Empreendedora
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Reflexdes /

1. Qual o nivel de "Comportamento Empreendedor” que eu percebo na minﬁ
Unidade/Setor/Organizagéo?

2.Que mudangas eu posso implementar para melhorar?

3. Quais sdo os desafios/obstaculos paraimplementar as mudangas?

Empreend 29de 31 Organizacdo Empreendedora
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Reflexdes /
1. Qual a "Taxa de Sucesso Empreendedor " que eu percebo na minha Unidade /

Setor / Organizag@o? As pessoas séo capazes de capitalizar sobre as
oportunidades? Haencorajamento para ouvir idéias e considera-las?

2.Que mudangas eu posso implementar para melhorar?

3. Quais sdo os desafios/obstaculos paraimplementar as mudangas?

Empreend 30 de 31 Organizacdo Empreendedora
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Recomendactes /

‘ﬁ

e Palavras ndo mudam comportamentos

e Dé vida as palavras

e Renove-se constantemente

e Faca as coisas acontecerem

Empreend 31de31 Organizacdo Empreendedora

Avaliagao /
1. Minha organizagao estd comprometida em promover e
encorajar a mentalidade de empreendimento.

1 2 3 4 5 6 7 8

2. Meu pessoal apresenta um espirito empreendedor.
1 2 3 4 5 6 7 8

3. As barreiras em minha organizagao tem sido:

Empreend 32de31 Organizacdo Empreendedora
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